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Mercredi

5 novembre

Programme - 1" journée - Matin

~ 8h15 ~ Accueil des participants

9h00

9h30

11h00

Séance d’ouverture de la premiére journée

Hervé GOY, Directeur Général Adjoint, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin Lyon 3 (France)
Jean-Fabrice LEBRATY, Professeur des Universités, Directeur du Laboratoire de recherche Magellan, iaelyon School
of Management, Université Jean Moulin Lyon 3 (France)

Fabrice ROTH, Professeur des universités, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin Lyon 3 (France)
Henri SAVALL, Professeur émérite, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin Lyon 3 ; Président-
fondateur, ISEOR & Véronique ZARDET, Professeure, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin Lyon
3 ; Directrice générale, ISEOR (France)

Laurent CAPPELLETTI, Professeur titulaire de Chaire, Le CNAM, Paris ; Directeur a I'ISEOR (France)

Bruno COHANIER, Professeur, ESSCA School of Management (France) & EADA Business School Barcelona (Espagne)
Tétranormalisation et principe de précaution

1ERE TABLE RONDE : Oser le management socio-économique dans I'enseigne E. Leclerc
Président de la table ronde : Jean-Claude PENICAUD-TESSON

Jean-Claude PENICAUD-TESSON, ex-Dirigeant & Mireille TESSON-PENICAUD, ex-Dirigeante, La Belle Vie E. Leclerc
Lugon (France)

Le Projet Happy Pacte E. Leclerc La Belle Vie période 1 (2017 - 2021)

Morgan DESFONTAINES, Adhérent & Coralie DESFONTAINES-GILET, Adhérente, La Belle Vie E. Leclerc Lugon
(France)

Projet Happy Pacte période 2 (2022 - 2025)

Yann GOUDY, Président Directeur général, E. Leclerc Saint-Gilles-Croix-de-Vie (France)

Projet Métanoia (2018 - 2025)

Philippe BOURRON, Dirigeant & Myriam BOURRON, Dirigeante, E. Leclerc Belfort (France)

Projet Oxalis (2019 - 2025)

Fabien BORNANCIN, Président Directeur général, E. Leclerc Mont de Marsan (France)

Projet Canopée (2020 - 2025)

Anthony BARDOT, Président & Ghislaine LACROUX, Directrice générale, E. Leclerc Montauban Aussonne (France)
Projet Néodis (2025)

|~ 10n45 — 1100 — Pause-caté~

2EME TAB| E RONDE :
Présidente de la table ronde : Amandine SAVALL

Anthony BUONO, Professeur émérite, Université Bentley (Etats-Unis)

Reflections on a 30- year Partnership

Laurent CAPPELLETTI, Professeur titulaire de Chaire, Le CNAM, Paris ; Directeur a I'ISEOR (France)

L'analyse socio-économique ou l'invention de la mesure extra financiére des activités humaines organisées

Jean Michel PLANE, Professeur des universités, Université de Montpellier Paul-Valéry (France)

Florence NOGUERA, Professeure des universités, Université de Montpellier Paul-Valéry (France)

Samia KHENNICHE, Maitresse de conférences, Université Gustave Eiffel - IAE Paris-Est (France)

Redonner du sens a la performance de I'action publique : les enseignements du management socio-économique
Alexandre ASSELINEAU, Professeur, Burgundy School of Business (France)

Former les étudiants d'école de management au Management socio-économique : le cas de la spécialisation
"conseil" a BSB

Catherine KUSZLA, Professeure des Universités, Dean Directrice de la Recherche, OMNES Education (France)

De I'humain caché a I'lA visible, I'approche socio-économique pour raison garder face aux impacts de I'hybridation
homme-machine

Questions / débat

~ 12h30 — Déjeuner au Salon des Symboles de I’"Université ~



14h00

14h40

16h15

17h55

Programme - 1¢ journée - Aprés-midi

3EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Renaud PETIT

- Philippe LACROIX, Fondateur-Partner, Meaningful Management (Belgique)
Gérer une grande entreprise ou accompagner des entreprises : y a-t-il des synergies ?

- Jean Paul MEREAUX, Maitre de conférences, HDR en sciences de gestion, Université de Reims Champagne-
Ardenne ; Président de I’ADERSE (France)
Histoire d'une recherche-intervention dans une union de coopératives dans le secteur du champagne : quand les
mondes académique et professionnel apprennent a s'apprivoiser

- Daniel BONNET, Président, Institut Psychanalyse & Management (France)
L’assujettissement du sujet de l'intersubjectivité contradictoire dans les discours et les pratiques managériales.
Ambiguité, ambivalence et paradoxe encastrés

4EME TABLE RONDE :
Présidente de la table ronde : Omaya KURAN

- Maria Elizabeth CANLLO DE MONTOTO, Fondatrice & Juan Matias MONTOTO CANLLO, Associé, Estudio Canllo
Montoto (Argentine)
Negociaciones con multinacionales y la deshumanizacion de las relaciones humanas con sus impactos
socioeconémicos

- Daniel ZMUD, Associé, KYCN Consultoria, Asesoria y Capacitacion Empresarial (Mexique)
La incorporacion de la GSE como fase superior de consultoria del menu de KYCN

- Martha Margarita FERNANDEZ RUVALCABA, Professeur - chercheur, Universidad Auténoma Metropolitana.
Unidad Xochimilco (Mexique)
Interacciones entre CVT y CVFT. Efectos y perspectivas durante la jubilacion. Aportaciones de MASE

- Gérard HIRIGOYEN, Professeur émérite, Université de Bordeaux (France)
L'intégration de I'Entreprise Familiale dans la recherche en sciences de gestion : une approche en termes de
management socio-économique

- Fadi MAHMOUD, Directeur général-Fondateur, Med Surg Solutions (Liban)

- Pierre EL HADDAD, Président, MACH Consultant, Professeur associé, INSEEC Grande Ecole (France)
Tradition et discipline socio-économique

|~ 16h00 — 16h15 — Pause-caté~

5EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Frantz DATRY

- Frédéric GLORO, Directeur général, Adapei Nouelles Cotes d'Armor (France)
Moderniser et dynamiser la gouvernance d’une association du médico-social
- Thomas ALIX, Chirurgien-associé & Virginie PRADE, Chirurgien-associée, Centre Facialis (France)
Le trésor de la délégation concertée en médecine libérale : le chanteur sous la douche devient chef d'orchestre
- Marie-Laure SOCQUET, Directrice générale & Christel NABAIS-BOUQUIER, Directrice de |’Académie, GESEC
(France)
Opération pilote : bilan de I'année 2
- Mikaél AGOSTINELLI, Président & Karine AGOSTINELLI, Responsable qualité, Groupe Agostinelli (France)
Du solo a la symphonie (Bilan de 4 années de management socio-économique dans un groupe industriel familial)
- Frangois FILIPPAZZO, Dirigeant, Soly Import (France)
Management socio-économique et ambition stratégique d’une entreprise familiale (2017-2025)
- Frangois LACQUEMANNE, Président, Frangois Lacquemanne Consultant (France)
Quelques facteurs clefs dans le succes d’une intervention MASE
- Marie-Hélene PONS, Présidente, SOGICS (France)
Transformer son organisation en impliquant ses salariés itinérants du BTP grdce au MSE
- Christophe ARGUEYROLLES, Directeur général, Maciejowski Services (France)
Notre traversée de la riviere

Questions / débat animé par Véronique ZARDET

18h15 — Fin des présentations de la premiére journée



19h15 — Départ de bus

20h00 - Diner de Gala / Gala dinner / Cena de gala

L’Abbaye de Paul Bocuse
Quai de la Jonchére, 69660 Collonges-au-Mont-d'Or

ALLER
19h15 : Bus Université Jean Moulin-en face du Mcdonald’s
-> Abbaye de Collonges

RETOUR
23h20 : Bus Abbaye de Collonges
-> Arrét/Stop/Parada 1: Gorge de Loup
-> Arrét/Stop/Parada 2 : Quai Jean Moulin, niveau Bellecour
-> Arrét/Stop/Parada 3 : Manufacture des Tabacs, 6 cours Albert Thomas, 69008
-> Arrét/Stop/Parada 4 : Gare de la Part-Dieu, parking de la Villette

Remise des Prix de la Fondation Henri Savall-ISEOR
(Entre le fromage et le dessert)

oS




Jeudi Programme - 2¢™¢ journée - Matin

6 novembre ~ 8h15 - Accueil des participants ~

2025

9h00

9h50

10h40

11h10

12h20

6EME TABLE RONDE :
Présidente de la table ronde : Amandine SAVALL

- Pascal PASQUIER, Directeur général; Etienne PASQUIER, Président Directeur général; Freddy ALLAIRE,
Directeur général ; Fabrice BANCHEREAU, Directeur ressources humaines & Anne-Marie GRIMAUD, Directrice
ressources humaines adjointe, Brioche Pasquier (France)

Retour sur 40 ans de management socio-économique

7EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Michel GRIVEL

- Michel GRIVEL, Président, Fondation Henri Savall-ISEOR, Président du conseil de surveillance, Ciril Group &
René CHARMASSON, Délégué Général, Fondation Henri Savall-ISEOR (France)
La Fondation Henri Savall-ISEOR et les prix de la performance globale

- Christophe FARGIER, Président-fondateur, Ninkasi (France) Prix spécial de la Fondation Henri Savall-ISEOR

- Jean-Marc TOUIN, Chargé de Mission développement économique et foncier industriel, Haut Bugey
Agglomération (France)
Performances visibles et cachées d’une école de production

- Marius CERON-SIMEON, Chargé de projet Impact, Belco (France)
L’initiative Soil of excellence

8EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Philippe LACROIX

- Michel FOUCART, Président-Fondateur & Philippe FOUCART, Président Directeur général, Technord (Belgique)

|~ 11100 — 11h10- Pause-café ~

9EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Recteur Olivier FARON

- Recteur Olivier FARON, Responsable péle Compétences, Formation et Jeunesse, Mouvement des Entreprises
de France (France)

- Eric LAMARQUE, Professeur, Directeur, IAE Paris Sorbonne Business School (France)

- Marc REGNOUX, Maire MOZAC, Vice-Président de I'agglomération Riom Limagne et Volcans, Président de
I’Association Experts-Comptables et Mandats Publics et du Comité Secteur Public de I'Ordre des Experts-
Comptables, Cabinet ADM (France)

Gestion des temps dans les collectivités territoriales : performances et colits cachés

- Nathalie FREYDIERE, Inspectrice d'Académie - Inspectrice Pédagogique Régional Economie gestion, Rectorat
de Lyon (France)

Enjeux de la complémentarité entre la formation scolaire et celle en entreprise pour les jeunes

- Manuel GARCIA, Maitre de Conférences, IUT - Université de St Etienne (France)

Le management socio-économique : de la pédagogie et de la recherche
- Joseph GAUCHARD, retraité, Directeur de Groupement honoraire, La Poste (France)

10EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Marc BONNET

- Joanne PRESTON, Présidente-Directrice générale, Joanne C. Preston & Associates, Présidente ISODC
(Etats-Unis)
Engaged Employees: The Million Dollar Lever that CEOs Ignore
- Michel BERRY, Directeur, Ecole de Paris du management (France)
Les vertus inattendues du dialogue entre chercheurs et praticiens
- Roland PEREZ, Professeur émérite, Université de Montpellier (France)
Sur l'institutionnalisation de la Science : I'exemple des sciences de gestion en France

~ 13h00 - Déjeuner au Salon des Symboles de I'Université ~



14h30

15h20

16h40

17h45

Programme — 2¢™¢ journée - Aprés-midi

11EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Frantz DATRY

- Genevieve CAUSSE, Professeur Emérite, Université Paris-Est et ESCP Business School (France)
Le chemin parcouru jusqu’au capitalisme socio-économique
- David LIENARD, Directeur général, Les Foyers des Pauvres Sceurs (Belgique)
Trois clés du management socio-économique : 20 ans d’expérience en conduite du changement
- Patrick BASSABER, Gérant & Géraldine BASSABER, Co-Dirigeante, Peak Performance (France)
Intensifier la concertation : élément essentiel pour atteindre nos objectifs stratégiques et favoriser la cohésion
- Sébastien PAYRE, Maitre de Conférences, IUT Grand Ouest Normandie, Pole d’Alengon, Université Caen
Normandie (France)
Quels enseignements la recherche-intervention nous apportent sur le fonctionnement des PME ?

12EME TABLE RONDE :
Présidente de la table ronde : Cécile ENNAJEM

- Benoit MEUNIER, Gérant-architecte & Camille TRINDADE, Assistante, Morpho Architectes (France)
Morpho prend le large grdce au management socio-économique

- Marine MORAIN, Associée — Co-gérante, Adminima (France)
Jeune conducteur : Accélérer en sécurité

- Erika PERNOUD, Présidente Directrice générale & Gilles PERNOUD, Responsable des Marchés, Marché Pernoud
(France)
Réussir une transmission : un travail d’équipe !

- Laurent BERTRAND, Directeur général & Caroline LIEVRE, Adjointe de Direction, Fondation Aigues-Vertes
(Canton de Geneve, Suisse)
25 Ans de pratique du management socio-économique : évolution du pilotage de I'autonomie au sein des comités
de direction et de 'encadrement

- Victor CAUMEIL, Consultant, VCA Conseil & Formation & Okba TELLI, Conseiller clientéle, HR consultancy
partners (France)
Ce que les couches-culottes nous apprennent sur la résilience organisationnelle (analogie surprenante mais
profonde sur I'adaptation au changement)

|~ 16n25 — 16h40- Pause-café ~

13EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : René CHARMASSON

- Philippe ROUX, Fondateur & Pascale ROUX, Directrice de la communication et de la stratégie, Loc Nacelle
(France)
Digitalisation et management socio-économique
- Thomas DAVID, Directeur Général Délégué, Processium (France)
D'ingénieur a Manager
- Alex MAUCORS, Président Directeur général, Pignat (France)
Réle du dirigeant dans la conduite du changement
- Julien VINAY, Président, Vinay Matériel (France)
De la prescription de I'ISEOR a celle des clients
- Olivier VOYANT, Maitre de Conférences, IAE Lyon Université Jean Moulin et consultant (France)

Questions / débat

18h00 — Fin des présentations de Ia deuxiéme journée



Vendredi

7 novembre

2025 Programme - 3¢™¢ journée - Matin

8h30

9h20

10h20

~ 8h00 - Accueil des participants ~

14EME TABLE RONDE :
Présidente de la table ronde : Martha Margarita FERNANDEZ RUVALCABA

- Laurent PAYSAC, Président, Laps Invest, Bertrand PAYSAC, Directeur général & Laura PAYSAC, Directrice
générale, Manufacture Paysac (France)
Les apports de la théorie socio-économique dans la construction d’un petit groupe familial

- Sabrina LE NEPVOU, Directrice générale, OREAG (France)
L'équation du changement : ISEOR comme moteur de |'évolution de I'offre et des pratiques culturelles du
secteur médicosocial (point de vue de I'association OREAG (33)

- Arturo GUERRERO, Consultor, KYCN Consultoria, Asesoria y Capacitaciéon Empresarial (Mexique)
Implementacion de la Gestion Socioeconémica en una empresa de México, caso WRAPMEX

- Muriel LEGENDRE, Franchisée ISEOR, Objectif Performance (France)
Retour d’expérience d’un franchisé ISEOR sur la nécessaire proximité entre franchiseur et franchisé

15EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Renaud PETIT

- Eustache EBONDO WA MANDZILA, Professeur, Kedge Business School (France)
De la profusion des normes a l'innovation managériale : la contribution de I''SEOR a la tétranormalisation

- Gérard DESMAISON, Chercheur associé, ISEOR (France)
Les apports méconnus de Henri Savall et I'ISEOR depuis 50 ans

- Philippe LAURIER, Responsable pédagogique, CEA INSTN (France)
Le secteur de I’énergie. Une propension croissante a externaliser les colits réels sur la collectivité

- Arnaud MURET, Directeur général de I'Opérateur de compétence des entreprises de proximité (France)

- Raphaél GUEMARD, Délégué régional adjoint, Responsable du Conseil Auvergne Rhone Alpes, Opérateur de
compétence des entreprises de proximité (France)
Retour d'expérience du déploiement du management social et économique dans des collectifs de TPME de
différents secteurs d'activité

16EME TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Jérémy Clément SALMERON

- Benoit PIGE, Professeur des Universités, Université de Franche-Comté (France)
Représentations, gestion des conflits et épistémologie

- Jean RUFFIER, Professeur émérite, iaelyon School of Management, Université Jean Moulin Lyon 3 et
Directeur de recherche au CNRS (France)

|~ 10n45 — 11h00- Pause-café ~




11h00

11h30

11h55

17EME 1aBLE RONDE : Bilan d’une intervention socio-économique en cabinet d’avocat, en
partenariat avec les étudiants de la Junior Entreprise (iaelyon)
Présidente de la table ronde : Véronique ZARDET

- Frédéric GABET, Avocat, Saint Rambert d’Albon (France)

- Pauline STAUDER, Vice-Présidente Junior Conseil, iaelyon School of Business, Hugo BONNOT & Fanny DECOUX,
Etudiants en Master Management socio-économique, EUGINOV (France)

18EME TABLE RONDE: La concertation étudiants-enseignants, clé de la qualité de
I’enseignement supérieur : 'expérience d’OGSE et du groupe de projet EUGINOV
Présidente de la table ronde : Frangoise GOTER

- Chloé BARBE, Présidente, Romane MEUNIER, Lise DATRY, Céline BOIRON, Mathilde BARBOT & Céline NEYRON,
Etudiants en Master Management socio-économique, EUGINOV (France)

19EME TABLE RONDE :

Président de la table ronde : Marc BONNET
- Reda GOURINE, Directeur général, EHEA (France)
Management socio-économique et gestion des risques
- John CONBERE, SEAM Institute (Etats-Unis) et Alla HEORHIADI, Université St. Thomas, Mineapolis (Etats-Unis)
Practicing SEAM in the USA
- Omaya KURAN, Professeure associée, Université de Balamand (Liban)
Bridging the Research—Practice Divide in the Middle East: The Transformative Role of SEAM and the DBA Model
- Oswaldo ORTEGA, Professeur-chercheur, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (Mexique)
La presencia del ISEOR en México. El caso de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo

Questions / débat

~ 12h45 - Déjeuner au Salon des Symboles de 'Université ~




14h00

14h35

15h00

16h05

17h10

Programme — 3°™¢ journée - Aprés-midi

20EME TABLE RONDE :
Présidente de la table ronde : Carole BOUSQUET

- Frangois NICOLLE, Directeur Académique, IDRAC Business School (France)
La formation a et par la pratique

- Christophe LARDY, Président Directeur général, New Wave France & Carole BOUSQUET, Professeure Associée,
IDRAC Business School (France)
Le développement sur-mesure des performances socio-économiques de New Wave

- Xavier DAUDE, Diplémé Notaire, Consultant, DODEXACONSEIL (France)
Contribution du Management Socio-Economique a la métamorphose du dispositif de formation professionnelle
notariale

21EVE TABLE RONDE :
Président de la table ronde : Olivier VOYANT

- Projet MARIPOSA : Olivier VOYANT, Responsable Pédagogique M2 MC2; Renaud PETIT, Responsable
Pédagogique M2 RSEEO ; Fannie BERGERON, Ancienne étudiante M2 MC2 ; Noé MATHIEU, Ancien étudiant M2
MC2 ; Noah NICOLAS, Etudiant M2 MC2 année en cours & Léa NICODEME, Etudiante M2 RSEEO en cours

22EME TABLE RONDE :
Présidente de la table ronde : Véronique ZARDET

- Evariste MEAMBLY, Président Directeur Général, Groupe Méambly (Cote d'lvoire)
Contextualiser le management socio-économique pour piloter la performance globale en Afrique : I'expérience du
Groupe Méambly
- Murray LINDSAY, Professor emeritus of Accounting, University of Lethbridge (Canada)
SEAM's contribution to management control thinking and research
- Eric DAVOINE, Professeur, Université de Fribourg (Suisse)
«Knowledge management» et GRH dans les petites et moyennes entreprises: conclusions d'une expérience de
recherche-intervention
- Ziyuan TANG, Professeur-chercheur, ISTEC Business School (France)
Pertinence du management socio-économique dans les entreprises en Chine
- Layal OMRAN, Business Development Manager (Liban)
Concerted Delegation as a lever to reduce hidden costs during crisis: The Lebanese banking sector

23EME 1B E RONDE :
Président de la table ronde : Emmanuel BECK

- Georges AUBLE, Délégué général, Terra Isara (France)
Apports du management socio-économique a la conception, au lancement et au développement de Terra Isara

- Guy LAVOREL, Président Honoraire, Université Jean Moulin Lyon 3 (France)
Un Président littéraire rencontre ISEOR et le management socio-économique

- Jean-Simon TABOURNEL, Président d’"Honneur, Association des amis de Frangois PERROUX (France)
La filiation entre I'ceuvre de Frangois Perroux et les travaux de Henri Savall et de I'lseor : la socio-économie en
action

- Emmanuel BECK, Maitre de Conférences Honoraire, iaelyon School of Management - Université Jean Moulin
Lyon 3 (France) & Marc BONNET, Professeur émérite, iaelyon School of Management - Université Jean Moulin
Lyon 3 & ISEOR (France)
Bilan, enseignements et perspectives de I'analyse socio-économique depuis 50 ans. Résultats d'enquéte

Conclusion poursuivre ou non I’'ceuvre de I'ISEOR ? avec Guy LAVOREL, Jean-Simon
TABOURNEL, Mélanie GIRAUDET et Antoine KUPISZ-LOREAU

17h45 Fin du colloque



